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SUNUS

Egitim, toplumumuzun gelisimi ve refahi igin hayati nem tagimaktadir. Bu nedenle, okulumuzda
verdigimiz egitimin kalitesi ve 6grencilerimizin basarisi bizim igin son derece énemlidir. Okulumuz,
Ogrencilerimize en iyi egitimi sunmak igin ¢alisan nitelikli ve deneyimli 6gretmenleri, modern egitim
materyalleri ve donanimlari ile birlikte, stirekli olarak kendini yenileyen ve gelistiren bir okuldur.

Ancak, basari igin yeterli degildir. Okulumuzun daha iyi bir gelecege hazirlanmasi ve 6grencilerimize
daha iyi bir egitim sunmasi igin bir stratejik plan olusturduk. Bu stratejik plan, okulumuzun mevcut
durumunu, hedeflerimizi belirledigimiz, bu hedeflere ulasmak igin neler yapacagimizi planladigimiz bir yol
haritasidir.

Stratejik planimiz, tiim paydaslarimizin katkisi ve goruisleri dogrultusunda olusturulmustur. Bu planin
uygulanmasi siirecinde, tiim paydaslarimizin destegi ve is birligi son derece dnemlidir. Bu plan, okulumuzun
daha iyi bir gelecege hazirlanmasi ve 6grencilerimizin basarisi i¢in hayati bir 6neme sahiptir.

Stratejik planimiz, egitimdeki yenilikleri takip ederek, 6grencilerimizin ihtiyaglarina uygun bir egitim
sunmayi hedeflemektedir. Ayrica, 6grencilerimizin sosyal ve duygusal gelisimine de 6nem vererek,
okulumuzda 6grencilerimizin mutlu ve saghkli bir ortamda 6grenmelerini saglamayi hedeflemekteyiz.

Bu stratejik planimizin uygulanmasi siirecinde, 6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz, velilerimiz ve tim
paydaslarimizin is birligi son derece onemlidir. Planimizin basariya ulasmasi igin tim glcimuzle
calisacagiz.

Son olarak, okulumuzun gelisimi ve 6grencilerimizin basarisi igin stratejik planimizin faydali olacagini
umuyoruz. Bu planin uygulanmasi siirecinde, destekleriniz icin simdiden tesekkiir ederiz.

Saygilarimla,

Halil GOZUDOK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhiginda, bir okul miidiir yardimcis,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5

kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Halil GOZUDOK Okul Mudri Aysegiil KINIK Miidir Yardimeisi
Giilsen YILMAZ Miidir Yardimelsi Ipek KUCUKKAYA Ozel Egitim Ogretmeni
Giilhan AYHAN Smif Ogretmeni Alper YAVAS Sinif Ogretmeni
Gonca ANAC Rehber Ogretmen Aysegiil KOC Veli
Esra SEHIL Okul Aile Birligi Baskani [Emine TURKER Veli

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siirect Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi cahismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimzin plan siirecine aktif katlimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilnustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar:

2022 2023
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Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik

Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim

Verilmesi

wn

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin

Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine Gonderilmesi
il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin internet Sitesinde Yaymlanmasi




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adin olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesti icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tamimasina yardimeci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnustr;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yaptirilarak 1970-1971 egitim-
ogretim yilinda Esenler Kazim Karabekir Mahallesi 5. ve 6. caddelerin Cingin Deresi ile
birlestigi alanda 5 baraka 10 derslik olarak egitim ve 6gretime baslamistir. Daha sonra
okul koruma dernegi ek olarak miidiir odasi, 6gretmenler odasi, kantin, odunluk ve
komiirliik yaptirmastir.

1977 yilinda 18 ve 19. Sokaklarin arasinda baslanan yeni bina 1979 Subat ayinda
bitirilerek egitim ve 6gretime baglanmistir. 1982-1983 yilinda son kat insaat1 bitirilmistir.
Boylece okula on derslik daha kazandirilmaistir.

1997-1998 egitim 6gretim yilinda 8 yillik egitimin zorunlu kilinmasi ile okulumuzda 8
yillik egitim yapmaya baslamistir. 2011-2012 y1li itibariyle su an okulumuzda Anasinifi
dahil olmak iizere 24 derslik, 4 idare odasi, 1 konferans salonu, 1 kiitiiphane, 1
ogretmenler odasi, 1 rehberlik odasi, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuari, 3 Destek Egitim
Odasi,1 hizmetli odasi, 1 arac gerec odasi ile il 6zel idaresi biinyesinde 1 kantin ile egitim-
ogretimine devam etmektedir.

Okulumuz, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda, 4+4+4 olarak bilinen ve zorunlu
egitimi 12 yila ¢ikaran kanun sonucu okullarda uygulanan doniisiimle ilkokul olmustur.

Su an okulumuzda toplam 57 6gretmen ve 4 idareci bulunmaktadir. Okulumuzun
miidiirii Halil GOZUDOK tur. 1970-1993 yillar1 arasinda Bakirkdy ilcesine ve 1995 yilinda

Giingoren ilgelerine bagh olarak hizmet vermistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planlamalar1 cevresinde siire¢ icerisinde gerekli inceleme ve
aragtirmalar yapilmig olup siire¢ igerisinde pandemi meydana gelmesi sebebiyle
aksamalar olusmustur. Pandemi sonrasi s6z konusu aksamalarin telafisi yoniinde

calismalar yapilmis olup siirecteki eksik kalan yonler tamamlamaya cahsilmistir.

Onceki planda yer alan hedeflere kismen ulasilmas1 nedeniyle yeni olusturulacak
planlamalarda gecmis donemdeki amag ve hedeflerden yararlanilmasi ve yeni olusturulan

planlamalarin icerisinde kismen yer almasi uygun olacaktir.

Stratejik planda amacin farkh acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu

nedenle yeni amaglar olusturularak hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sayi Adi
12056 Devlet Memurlari Kanunu
25269 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
5018
Kanunu
Strateji  Gelistirme  Birimlerinin
9972 Gahsma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik
55 Kamu Reformu
llce, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan
14
Yapilmasina iliskin Genelge
YASAL CERCEVE

**1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu
**299 say1li [Ikogretim ve Egitim Temel Kanunu
**657 sayll1 Devlet Memurlar1 Kanunu

** 4357 saylli Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina

ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

**1702 say1li I1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
**lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

**]kogretim Kurumlar Sinif Ge¢cme Yonetmeligi

**lkogretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi

10



**{lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

**Milli Egitim Bakanhgi ile Diger Bakanliklara Baghh Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

**Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagl kuruluslardan gelen genelgeler
**Tlkogretim Kurumlar Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhig tarafindan onaylanmig olan ogretim
programlarinin uygulama esaslar1 ile ilgili kurul kararlar1 Kalkinma plan ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali seffafligl saglamak tizere, kamu mali yOnetiminin yapisim1 ve isleyisini, kamu
biitcelerinin hazirlanmasin, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, rapor edilmesi ve mali kontrolii diizenleme amaciyla
olusturulan 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig

yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik
amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazrlarlar. Kamu
idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash

biit¢celemeye iligkin diger hususlari belirlemede Maliye Bakanlhig yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarhig1 ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus

biitcelerinde yer alr.
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Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige
konulan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslarr’ n1icerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun
temel amaclarindandir. Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu

reformun, MEB’e bagh kurumlarda gerceklesmesi icin ¢calismalara baglanmigtir.

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim
Bakanhigi Merkez, Tasra ve Yurtdis: teskilat1 ile MEB’e bagli okul ve kurumlarda
yiriitillen stratejik planlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iliskin usul ve

esaslari icerir.

Yasal dayanaklar dogrultusunda calismalar baslatilmis; 2024 — 2028 yillarim

kapsayacak sekilde Cumhuriyet {lkokulu Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

24. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanligl Program,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanhg Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
o Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi
ifade eder.

12



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil isleri Devam-
devamsizlik Sinif
gegme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiriitmek

Sosyal faaliyetler

Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinliklerin yUrittlmesi
Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk oyunlari kapsamin 6grencilerin katilimlarini
saglanmasi, bu alanda miisabaka ve turnuvalarin diizenlenmesi

Kiilturel ve sanatsal faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans ve Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul Merkezli Gelisim Plani gergevesinde hizmet ici egitim
planlamasi ve yUritilmesi

is saglig1 ve giivenligi cercevesinde egitimler diizenlenmesi
Hijyen egitimlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiyaglarinm saglanmasi adina ¢aligmalar yapilmasi Kermes
ve yardim faaliyetlerinin organize edilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul nakil kayit alanlarmin ilgili kuruluslarla organize edilip
dizenlenmesi

Kayit-Nakil islemlerinin yapilmasi

Devam-Devamsizlik stirecinin takip edilmesi

Ogrenci Saglhk Taramalari ile As1 Uygulamalarini Toplum Saghigi
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim Degerlendirme 6lgeklerinin hazirlanip, uygulanmasinin
saglanmasli ve sonrasinda e okula islenmesi sureglerinin takibi

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler

Okulda egitimin dUzenli olarak isleyisini saglama

Ders disi egitim ¢aligmalarimin igleyisini saglama

il MEM koordinesinde y(riitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler acisindan donanmasi
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven iginde egitim
almalarimi saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Ders digi faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin
ve calismalarin yapilmasimi saglamak ve bu 6grencilerin ilgili
yarigmalara katilmak igin

gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili tdrenlere katilmak
Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle tanmip
oynanmasini saglamak
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 3.Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR

Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikgi Musteri, hedef
kitle

Okul Miidiirii ve Midiir ~
Yardimcisi

ilge Milli Egitim Miidiirliigi

N
Ogretmenler v
N

Ogrenciler

Veliler \ N

Okul Aile Birligi v N

Okul Destek Personeli N

ilce Belediye Bagkanhg

Kaymakamhik

Dernekler

Hayirseverler

Mezunlar

Mahalle
Muhtarhgi

Saglhk Ocagi

Genglik ve Spor Mudirliigi

<=2 < < < |2l =2]=2]

itfaiye

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V': Tamam O : Bir kisom

Tablo 4. Paydas Onceliklendirme

Matrisi
R £ 1% |58 | % ®
s | & |E% | &3 3
a wn R T > o
2 g S ] c
e (a] > = Z a :0
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari igin
Veliler \ Hizmet verilen 1
Okul Aile Birligi N Ama¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 5. Yararlanic1 Uriin/Hizmet

Olgme-Degerlendirme

o
Mezunlar (Ogrenci)
>
Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler
= | = o
Yayim
= o
Altyapi, Donatim Yatirm
>
AR-GE, Projeler,
Danismanlhk o o o o
Nitelikli is Giicii
(o) (o) o e
Yatillik-Bursluluk
o
Egitim-Ogretim (Orglin-
Yaygin) -
e}
Q
£
N
E o
©
.C = T
2 @ 3 =
=] o 2 o =
= S |3 & =
= - = 3 o o
= o} @ 2 2 £ =
] o] ] © 2| 2 2| ©
5| % lel E 3| 2|2 3
- c !qh_) (0] > © @ - o 2
E 25|28 2|38 ®| &) 3
bl [ = dekt N
o ol 2l 5| s > S| & a o)
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Erkek Ogrenci :849
Kiz Ogrenci :773
Toplam :1622

Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Akil Zeka oyunlari ilge Gglinctlugu
Resim yarismalarindailge dereceleri(1.lik,2.lik,3.1lk)
istiklal Marsi okuma yarismasinda tciinciiliik

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda sirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 3 idareci, 62 6gretmen ve 6 iskur’dan calisan hizmetli personel
bulunmaktadir. idarecilerimi ve 6gretmenlerimiz Lisans diizeyindedir. Ayrica 6
o6gretmenimiz yiiksek lisansi vardir.

Ogretmenlerin hizmet i
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz hizmet ici ¢alismalara %95 oraninda katilmaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri

26 Derslik, 1 Akil ve Zeka oyunlari sinifi, 1 Destek Egitim odasi, 1 Konferans
Salonu ile egitime ortam saglamaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagihmi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirti 1

Miidiir Bas Yardimcisi 0

Miidiir Yardimcisi 3

Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 62
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Yilx
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran (%)
1-3 Yil 9 21,42
4-6 Y1l 4 9,52
7-10 Y1l 15 35,71
11-15 Y1l 8 1,90
16-20 Yil 9 2,14
21+... tizeri 5 1,19

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orami

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0 0
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 12 ’ i 3
Tablo 11. Kurumumuzdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira
No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Sinif Ogretmeni 14 27 41
2 Ingﬂizce - 2 2
3 Din Kiltuirti ve Ahlak Bilgisi 1 1
4 Rehber Ogretmen 1 1
5 Ozel Egitim Ogretmeni - 4 4
TOPLAM 14 35 49
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
?\111"(? Istihdam Erkek Kadin Toplam
1 | TYP 0 4 4
2 | Okul Aile Birligi Biitcesi 1 0 1
TOPLAM 1 4 )

Tablo 13. Kadrolu Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Doktora

Ogrenim Durumu

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Lisans

On Lisans
Enstitii
Ortaokul
TOPLAM

Say1

1,11
98,89

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Oran %

0
0

0

0
0
0
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Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagihimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amaclarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yarduneist 1. Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Miidir yardimcisy, gorev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenl . . .
S 1. Ilkokullarda dersler sinif veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim iglerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist simifta da okuturlar.

4. Tlkokullarmmin 4 iincii stmflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din
kiiltiiri ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri brans ogretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brang ogretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya

ikili 6gretim gibi durumlar1 goz 6ntinde bulundurularak okul midiirliigiince
diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar saglanir.
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7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgmn web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayn,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardime: Hizmetler 1. YE?I'dl.I‘l’l.(.:l }%.izme’.[.ler smlf{ p?rsoneli, okul yonetimince yapilacak planlama
Personeli ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arac-gere¢ ve malzeme ile esyay
tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

& g
=S =
oS O
[¥p) -
g g 24
5 : =

¢ =
Z = ) = =
g 2 = =8 @ =

S Lo s = =
g = =g @ 7 9 = &
= & Ez |z 3 = A S =
) = n se) o =
a < a e} > ©n L [ B
= = 2 g 3 = g | g 5 2
= 3 A g 2 z 2 2 | g = =
2 o ) ) ) =
] = B =g = = H= = = =t
7} 8 ) :a 2] 8 >80 >o0 ) >80 >b0 5]
A~ 2] = A H®) H®) > He) 0 =
4 3 1 1 650 10 500 5 6 12
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Intiyac

Bilgisayar

Yazicl

[Tarayici

MN(JI

[Tepegoz

=)

Projeksiyon

Internet baglantist

==l o] @

Guvenlik Kamerasi

16

Okul/kurumun Internet sitesi

S|~ W N

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Cahsma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 150.000 165,000 170.000 175.000 180.000

Kira Gelirleri

TOPLAM 150.000 165.000 170.000 175.000 180.000

Tablo 19. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER

Temizlik 100.000  [20000 120000  [25000 150.000 [50000

Kiigiik Onarim - 5 F

Bilgisayar Harcamalar1 5000 2000 1000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 2000 1000

Personel Gideri 50000 65000 850000

Sosyal Faaliyetler -

Kirtasiye 15000 20000 10000

GENEL
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2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 21. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
" Ogrenci say1s1 .
Toplam 6gretmen Toplam Ogretmen basina
say1sl ogrenci diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek Say1s1
62 773 849 1622 42

Tablo 22. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ortalama Sinmif Yillara Gore Ogretm en Bva S1na
Diisen Ogrenci
Mevcutlar: S
ayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
37 39 40 37 39 40
Tablo 23. Yerlesim Alani ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alani (m?)
3600 1000 2000
Tablo 24. Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alam
Sayis1)
Kantin - -
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - -
Konferans Salonu 110 50 metrekare
Seminer Salonu - -
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi giinlimiiziin diinyasinda caga ayak uydurmak
cok daha 6nemli hale gelmistir. Bunun i¢cin meydana gelen tiim gelismeleri yakindan takip etmek yeterli
olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin strateji gelistirebilmek icin elzemdir. Iyi
bir strateji, sadece olanlar iizerine degil olacaklar {izerine de kurulmalidir. Yakin ¢evrede olup bitenler
kadar olmasi muhtemel gelismeler de onemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen cevreler; politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik cevrelerdir. Bu baglamda bu dort ¢evrenin analizinin dogru yapilmasi
iyl bir stratejik planin mayasini olusturur.

6360 sayih yasa ile II Ozel Idareleri kaldirlmis ve yetkileri Biiyiiksehir Belediyesine
devredilmistir. Bu durum yerel idare olarak o6zellikle belediyeleri daha giiclii bir hale getirmistir. Bu
gelismelerin egitimi de dogrudan etkileyecegi 6zellikle hizmetlerin yerinden ve daha kaliteli alinmasi
yolunda énemli bir adim olacag 6ngoriilebilir. Ozel okullara verilen devlet tesviklerinin yayginlasmasi,
temel lise ve temel ortaokullarin kalic1 hale gelmesi sonucunda 6zel okul talep eden orta gelir grubu i¢in
cazip hale gelmesi gibi faktorler 6zel egitimin payim yiikseltebilir. Bu da devlet okullarinin yiikiini
nispeten hafifletebilir.

Ekonomik cevre olarak bakildiginda orta ve diisiik gelir grubunun yogunlukta oldugu bolgede
veli bagislar disinda okula gelir saglayacak imkanlarin kisith oldugu goriilmektedir. Veli bagislar1 da
cevrenin ekonomik durumuna paralel olarak sinirh kalmaktadir. Isgiicii diinya ve iilke gerceklerine
paralel olarak oldukca hareketli bir yapiya sahiptir. Geng¢ niifusun yogun olmasi isgiicii ve ekonomik
giic bakimindan olumlu bir durumdur. 1990'lardan baslayarak "toplu konut" yapilasmalar1 da
hizlanmigtir. Ozellikle, otoyollarin gectigi bir bélge olmas1 ulasim seceneklerini arttirmistir. Dahasi
ulasim siiresinin kisalmas1 sonucu bélge énem kazanmaya baslamistir. Ote yandan gozle goriiliir
oranda yapilan Organize Sanayi Bolgesi yatirimlari(Tekstil kent), buradaki sanayinin gelisimini de
hizlandirmistir. Cevre sanayi olarak iyi bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bu durum isgiicliniin dogru ve
dengeli dagilimini desteklemesi agisindan bir firsat olarak goriilebilir.

Cevrenin sosyal yapisi incelendiginde her kiiltiir ve egitim seviyesinde bireylerden olusan bir
yasam alani karsimiza c¢ikmaktadir. Esasen yogun bir sanayi bolgesi olan ¢evre sartlarn
degerlendirildiginde niifusun yogunlugunun isciler ve onlarin ailelerinden olustugu soylenebilir.
Kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasim olusturmaktadir. Ancak
bu farkhliklar egitimin etkili kullanimi sonucu zenginlige doniistiiriilerek toplumsal barisa katki
saglanabilir. Her yoreden bireyin yasamasi nedeniyle siniflarin olusturulmasi siirecinde belli bir
dengenin gozetilmesi onemli olmaktadir. Genel veli profili daha bilingli ve daha talepkar yonde

degisiklik gostermektedir.
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Erken yasta egitime baslamanin ¢ocuklarin gelisimi ve basarisi izerinde goriilen olumlu etkileri okul
Oncesi egitim talebinin artmasimi saglamistir. Bilingli veli profilindeki artis dogru yonlendirilerek
kaliteli egitimin itici giicline doniistiiriilebilir. Bu baglamda bireylerin kendilerini ¢ok yonli
gelistirebilmeleri icin uygun ortamlara ihtiyac da onemli 6lciide artmaktadir. Bu ihtiyac1 gidermeye
yonelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlar1 olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alan1 disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin hizla gelistigi
ve cesitlendigi cagimizda egitim teknolojisi her zaman oldugundan daha 6nemli bir hale gelmistir.
Egitim yer ve zamandan bagimsiz olarak hayatin her zerresinde her zamankinden daha ¢ok ortaya
cikmaktadir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim kivileim ¢akmaktir, bos bardagi doldurmak
degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme degil bilgiye ulasma yolunu 6gretme iizerine kurulmaktadir.
Teknolojinin egitimde kullanilmasi adina Fatih Projesi MEB tarafindan yiiriitiilen en kapsamli ve en
etkin projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da tiim smiflar1 etkilesimli tahta ile
donatilmistir. Bu durum, insan kaynaklarinin da kendini daha fazla gelistirme noktasinda itici giic
olmustur. Resmi yazigma ve goriismelerin 6nemli bir kisminin elektronik ortamda yapilmasi da zaman
ve para israfinin Oniine gecerek islerin daha hizli ve daha etkin yiiriimesi acisindan kolaylik
saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasinin diismesi, buna bagh olarak da kullanim siiresinin
uzamasi aile ici iletisimi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de
yansimaktadir. Sosyal medyanin sik kullanilma 6zelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul
iletisimi konusunda da bir firsat yaratilabilir. Bilgisayar okuryazarliginin artmasi da bu konuda bir firsat

olusturabilir.
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

@ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, @ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, O Iskapasitesi,
@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirict
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
@® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
(] Tasarruf saglama imkanlari,
@ Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,
@ Kullamilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

@ Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

@ Beslenme aligkanliklari,

@ Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisi,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan cahsmalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu

hususlar Tablo 24’de gosterilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Tablo 26. Zayif YoOnler

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iligkin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi
Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Yeterli destek personelinin olmamasi

ikili Egitim yapilmasi

Cok amach salonun yetersiz olmasi

Okul bahgesinin kisith olmasi

Zayif Yonler Ozel Egitim simfinin fiziki acidan yetersiz olusu

Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi

Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

Paydas memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin ilgisizligi nedeniyle katilimin yetersiz olmasi
Okul capinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olusu

Toplum yarar1 ¢alismalarinin yetersiz olmasi

AB Proje calismalarina katilim olmamasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

Yabanai dil yeterliliginin diisiik olmasi

ikili Egitim yapilmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
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Tablo 27. Giiclii Yonler

Giiclii Yonler

Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi

Ogretmen kadrosunun genc ve dinamik olmasi

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin sayisinin ¢ok olmasi

Giiclii Yonler ingilizce derslerine brans 6gretmenlerinin girmesi

Gezi, Tiyatro, sinema v.b. etkinliklerin yogun olmasi

Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olmasi
Uygulama bahgesinin olmamasi

Cok amach salonun olmasi

Okul web sitesinin yayinda olmas ve siirekli gliincellenmesi

Ogretmen kadrosunun genc ve dinamik olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 28. Firsatlar

Firsatlar

Kaliteli Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Cevrenin kentsel doniisiimle birlikte cevrenin diizene girmesi
Genis bir paydas kitlesinin varhig:

Yerel yonetimlerin igbirligine acik olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig:

Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin ¢coklugu
Okulun kiiltiir merkezine yakin olmasi

Okulun spor merkezlerine yakin olmasi,

Veli-okul Isbirliginin giiclii olmasi

Okulun kiiltiir merkezine yakin olmasi

Okulun spor merkezlerine yakin olmasi,

Okula ulagimin kolay olmasi

Yerel yonetimlerin igbirligine acik olmasi
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Tablo 29. Tehditler

Tehditler

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varhig.

Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlahig.
Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlalhig.

Caddeye yakin olmasi

Gog alan bir bolgede bulunmasi

Ogrencilere kotii 6rnek olabilecek mekanlarin bulunmasi

Sosyal medyanin olumsuz etkilerinin olmasi

Okul ¢evresinde zararhh madde kontrollerinin yeterli diizeyde yapilamamas.
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3.GELECEGE BAKIS

Okulumuz onceki stratejik plan donemi calismalar1 kapsaminda calisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak,
stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizi belirlenmistir. 2019-2023 Plan doneminde ise yapilan toplantilar, misyon,
vizyon, temel degerler oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi icindeki
istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karar geregince misyonumuz degistirilmis,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin kurumumuz ile biitiinliik igerisinde oldugu

goriildiigiinden aym kalmasina karar verilmistir.

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu“nda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak; Saglam
karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren,
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Donanimu ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢alismalariyla, her alanda kazandig:
basarilarla, siirekli 6grenen, iireten ve lirettigini paylasan ¢evresine model bir egitim kurumu olmaktr.

3.3. Temel Degerler

GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK

ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK

SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM

ILETISIM TARAFSIZLIK

SAYGINLIK ISBIRLIGI

ONCULUK EVRENSELLIK

YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI CALISMA MILLI VE MANEVI DEGERLERE
BAGLILIK

OGRENCI MERKEZLILIK KALITEYI ICSELLESTIRME
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan Ogrencilerin tespiti, takibi ve
kaynastirma karar1 olan 6grencilerin egitimi i¢in gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 30. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .o .
R 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1 | Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan L L L L " "
A1 veli semineri sayisi
PG.1 | Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan L L L L ) )
.1.2 | Ogretmen semineri sayisi
Pl(:’;'l Bep toplantisi veli katihm orani %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
I;(Z'l BEP toplantilarinin toplam sayisi - - - - -
PG.1 | Kaynastirma 6grencisinin destek o o o o o o
e | egim alma oran: % %531 | %533 | %535 | %53,6 | %53,7 | %538

Not: Kaynastirma 6grencilerimizin sayisi her egitim 6gretim yilinda degisiklik gosterdigi icin toplant: sayilari
icin hedef koymak miimkiin olmamigtir. Her y1l yapilacak revizyon calismalarinda kaynastirma 6grencisi
sayimiz goz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.
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EYLEMLER
Tablo 31. Stratejik Hedef Eylemler

. . Eylem Eylem
No Lt cerin L ot Sorl}llmlusu Tgrihi
11 Her donem bas1 kaynastirma ogrencisi olan velilerle Siif Ogretmeni |Ekim- Subat
77 |toplant1 yapilacaktir.
L1 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan Miidiir Ekim- Subat
"= | 0gretmenlerle toplant1 yapilacaktir. Yardimcisi
1 Her donem bas1 destek egitim odasinda ders vermek Miidiir Ekim- Subat
13 isteyen ogretmenlerle toplant:1 yapilacaktir Yardimcisi
1.4 Her donem destek egitimden yararlanacak 6grenciler Sinif Ogretmeni | Eyliil- Subat
"% | belirlenecektir
115 Her y1l baginda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi | Rehber Eyliil
"2 lhakkinda bilgilendirme semineri yapilacaktir Ogretmen
Her y1l sonunda destek egitimi veren 6gretmenler, simf | Midiir Haziran
1.1.6 |Ogretmenleri, rehber 6gretmenler ve idare ile toplanti Yardimcisi
yapilarak ogrencilerin gelisimi takip edilecektir.
117 Her donem basi tiim velilerle sube veli toplantisi Sinif Ogretmeni | Eyliil- Subat
"/ |yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve 6gretim Sinif Ogretmeni | Yil Boyunca
1.1.8 |ihtiyaclarini karsilayacak 6gretim caligmalariyla ilgili
paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Not: Her y1l toplam kaynastirma 6grenci sayis1 degiskenlik gosterebilir. Kaynastirma 6grenci sayisindaki
degisiklik Bep toplantilarinin toplam sayisini da etkileyebilir. Her y1l yapilacak revizyon calismalarinda
kaynastirma 6grencisi sayimiz goz 6niince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katihmin
artirllmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir. Biitiin
ogrencilerimizin sahip olduklari esit egitim hakkindan dolay: tiim olanaklara adil sartlarda ulagsmalarinin
saglanmasi temel hedefimizdir.

Stratejik Hedef 1.2.

Plan donemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak ,
egitimi icin gerekli tedbirleri almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 32. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1 | Tiirkce kursu icin 6gretmen talep 0] 0] 1 1 1
.2.1 | sayisl
PG.1 | Okuma — Yazma kursu i¢in 0 0 1 1 1
.2.2 | 0gretmen talep sayisi
PG.1 | Ogretmen bilgilendirme toplantis1 | 0 0] 1 1 1
.2.3
PG.1 | Farkindalik bilinci toplant1 sayis1 1 2 2 2 2
2.4
PG.1 | Yabanci uyruklu velilere seminer 2 2 3 3 3
.2.5 | toplant1 sayis1
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EYLEMLER

Tablo 33. Stratejik Hedef Eylemler

. . Eylem Eylem
No (257 . e (o Sorli’mlusu Tirihi
Her egitim ogretim y1l1 bas1 Halk Egitim Merkezinden Miidiir Yardimecis1 | Eyliil
1.2.1 ... e .
Tiirkce kursu icin 0gretmen talebinde bulunulacaktir.
Her egitim ogretim y1l1 bas1 Halk Egitim Merkezinden Miidiir Yardimecis1 | Eyliil
1.2.2 [ okuma yazma kursu icin 6gretmen talebinde
bulunulacaktir.
1.2.3 Yabanci uyruklu 6grencisi olan 6gretmenlerle toplanti Miidiir Yardimeist | Eyliil
=" | yapilacaktir. Rehber 6gretmen
2.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin velileriyle toplanti Rehber Ogretmen | Tiim Yil
“~"% | yapilacaktir. Boyunca
1.2.5 Her Y1l 1 defa Ogrenci ve velilere farkindalik bilinci Rehber Ogretmen | Tiim Yl
"7 | olusturmak icin seminer calismasi yapilacaktir. Boyunca
7 gln ve lizeri mazeretsiz devamsizlik yapan yabanci Miidiir Yardimeis1 | Tiim Y1l
1.2.6 | uyruklu 6grencilere ev ziyareti yapilacaktir. Simf Ogretmeni boyunca
Rehber Ogretmen
Stratejik Hedef 1.3.
Plan donemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri
almak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 34. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

Meve
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.3.1 | Veli kitap okuma saati sayisi 15 15 20 20 20 20
PG.1.3.2 | Veli seminer sayisi 4 4 5 5 5 5
EYLEMLER
Tablo 35. Stratejik Hedef Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Bl
Tarihi
Haftada 1 kez veli okuma saati diizenlenecektir. Okul Aile Birligi Ekim-
1.3.1 Mayis
Velilere yonelik bireysel gelisimlerini destekleyecek [ Okul Aile Birligi Ekim-
1.3.2 egitim, kiiltiir, sanat vb. kitaplar temin edilecektir. May1s
Bireysel gelisime yonelik alaninda uzman kisiler Miidiir Yardimeist | Tiim Yl
1.3.3 [tarafindan seminerler yapilmasi. Rehber Ogretmen | Boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Stratejik Amac 2

Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢iilerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 0z giliven ve
sorumluluk sahibi saglikl1 ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 36. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2 | Halk oyunlarina katilan 6grenci 20 20 30 30 30 30

1.1 sayis1

PG.2 | Velilere seminer sayisi 3 3 3 3 3 3

1.2

PG.2 | Diizenlenen gezi sayis1 3 4 5 5 5 5

1.4

PG.2 | Diizenlenen sergi sayisi 2 2 3 3 3 3

1.5

Egitim ve O0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yam sira egitim ve 6gretimin
kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin
yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin aciga
cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem
de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve o6grencilerin akademik bagar

diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; ilgemizin, ilimizin ve bakanhgin yapmis oldugu degisimlerle
uyumlu olarak tiim 6grencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel alandaki basarisin1 artirmaya
yonelik faaliyetler yapmaktadir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve
ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Miidiirliiglimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Smif Ogrencilerimiz arasindan
yetenekli oldugu gozlenenlerin BILSEM sinavlaria katilmalar1 desteklenmistir. Bunun disinda
okulumuzda gerceklestirilen sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif Faaliyetlere tiim
ogrencilerimizin katilmalari saglanmistir.
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Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur belgesi ve yapilan
calismalarla ilgili verilen sertifikalarla bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Beslenme Dostu Okullar
Projesi kapsaminda “Beslenme Dostu Okul Sertifikas1i” ve Beyaz Bayrak projesi kapsaminda
okulumuz “Beyaz Bayrak” odiilii almistir.

Sonug olarak yeteneklerinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileri yiiksek

ve akademik yonden basarili bireylerin yetistirilmesi en temel hedefimizdir.

EYLEMLER
Tablo 37. Stratejik Hedef Eylemler
N Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu [ Eylem
o e
Tarihi
2.1.| Haftada bj}‘ gtin gonullu bir veli tarafindan serbest etkinlik Sinif Ogretmeni Eyliil-
L saatinde ogrencilerle etkinlik yapacaktir. Haziran
Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve | Simif Ogretmeni Eyliil
2.1. ve 1 xonuarinda ogrencl 8 Y
o | calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
2.1.| Zararh aligkanliklardan korunmak amaciyla seminerler Rehberlik Servisi Eyliil
3 | yapilacaktir.
2.1.| Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak Okul Idaresi Eyliil
4 | yaygmlastinnlmasi i¢in projeler iiretilecektir.
2.1.| Her ay siniflarda en cok kitap okuyan 6grencinin belirlenecektir |Sinif Ogretmeni Eyliil
5
2.1. | En ¢ok kitap okuyan 6grencilere torenle kitap kurdu sertifikasi Okul Idaresi Eyliil
6 |verilecektir.
2.1. | Smif kitaplar1 olusturularak 6grencilerin kitap paylasimi Simif Ogretmeni Eyliil
~ | yapmalari saglanacaktir.
2.1. | Her ay siniflarda bilgi,beceri,tutum ve davranislarin Simif Ogretmeni Eyliil
8 |sekillenmesine yonelik 6rnek 6grenci projesine devam
edilecektir. '
2.1. | Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir. | Okul Idaresi Eyliil
9
2.1. | Ogrencilerin saghkh beslenmeye tesvik edilmesi icin obezite ve Okul Idaresi Eyliil
10 | saghkli beslenme konularinda seminerler verilecektir. Rehberlik Servisi
2.1. | Sosyal, sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, Simf Ogretmeni Eyliil
11 |cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani
artirlacaktr.
2.1.| Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel,kiiltiirel ve sportif |Sinif Ogretmeni Eyliil
12 | faaliyetler sergilenecektir.
2.1.| Ogretmenlere yonelik gerceklestirilen hizmet ici egitim Okul idaresi Eyliil
13 | faaliyetlerine katilim sayis1 artirilacaktir.

36




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 38. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(1) Yy .

GOSTERGEST 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3. | Alaninda lisansiistii egitim alan
1.1 ogretmen orani(%) 8 8 10 12 14 15
PG.3. | Yonetimden memnuniyet orani 94.87 | 94.90 | 94.94 | 94.99 | 95.05 | 95.12
1.2
PG.3. | Ogretmenler icin diizenlenen 2 2 3 3 3 4
1.3 sosyal, kiiltiirel faaliyet sayis1
PG.3. | Bir yilda hizmet ici egitime katilan 42 42 50 50 50 52
1.4 ogretmenlerin oran (%)

Not: Performans gostergelerimizde yer alan lisansiistii egitim oram personel sayisinda olusabilecek
degisiklikler durumunda belirlenen hedef sayisinda degisiklik olabilir. Her yil yapilacak revizyon
calismalarinda personel sayimiz géz 6niince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

Okulumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.

Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Okul miidiirliigtimiiz tarafindan yenilikg¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki
gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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EYLEMLER

Tablo 39. Stratejik Hedef Eylemler

No |Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
3.1.1 |Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan odiile teklif | Okul Miidiirii 2024-2028
. edilmesi
3.1.2 | Talep eden her calisganin hizmet i¢i egitimlere adil kosullarda Okul idaresi 2024-2028
ulasabilmesini saglanacaktir
3.1.3 | Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul idaresi 2024-2028

calismalar yapilacaktir.

3.1.4 | Yillik hizmet ici egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve Okul idaresi 2024-2028
katilhmin saglanmasi icin okul idaresi tarafindan katilan
ogretmenlerin odiile teklif edilmesi

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar uygun egitim ortamlarini tesis etmek; ic ve dis paydaslarimizin okul
giivenligini saglayacak tedbirler almak ; etkin verimli bir yonetim yapisini olusturmak ve seffaf hesap
verilebilir bir yonetim yapis1 olusturmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 40. Stratejik Hedef Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Meve | HEDEF
GOSTERGESI ut
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.2.1 | Bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler icin 6 7 7 7 7 7
diizenleme yapilan alan sayisi
PG.3.2.2 | Cevre giivenligi icin yapilan

faaliyet sayis1 3 3 4 4 5 5
PG.3.2.3 | ISG kapsaminda yapilan

diizenleme say1s1 4 4 > 6 6 7
PG.3.2.4 | ISG kapsaminda yapilan

egitimlere katilan 6gretmen % 100 | %100 | %100 | %100 | % 100 | % 100

orani
PG.3.2.5 g;zlllk basina diigsen 6grenci 40 40 38 57 57 36

Okulumuzun fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 amaclanmstir.

Bakanligimiza ayrilan mali kaynagin dagitimi, genel miidiirliikler kanaliyla 6denek gonderme
belgesi diizenlemek suretiyle ilce milli egitim miidiirliikleri araciligi ile okulumuza, Bakanlikc¢a

belirlenen okul bazh biitceler goz oniinde bulundurularak 6denek gonderilmektedir.
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Tiirkiye’de Egitimin Finansmanm ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir
ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle
elektronik ortamda tutulmaktadir. OAB biitcesinden genel giderler, hizmet alimi,mal ve
malzeme alimlari, bakim ve onarim, kirtasiye ve biiro malzemeleri gibi kalemlere 6deme
yapilmaktadir. OAB’den elde edilen gelirlerin ihtiyaca gore etkili ve amacina uygun bir sekilde
kullanilmasi saglanmaktadir.

Okulumuzun i¢ ve dig paydaslarinin giivenliginin saglanmas1 amaciyla gerekli giivenlik
tedbirlerinin alinmas1 hedeflenmis ve aciliyet durumuna gore diizenlemeler yapilmaya
baslanmistir.

Sonug¢ olarak; fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmasi ve bu alanlarin okulumuz web sitesi kanaliyla paydaslarimiza ulastirilmasi ve
kullanici memnuniyetinin artirilmasi, okulumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanmilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasimi saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilmasidir.

EYLEMLER
Tablo 41. Stratejik Hedef Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Blllmsel, K.ul'turgl, sanatsal ve sportif Halil KALAY .
3.1.1 |faaliyetler icin diizenleme yapilan oran sayisi Miidiir Yard Haziran 2025
arttirilacaktir. udur rardimcisi
Cevre glivenligi icin yapilan faaliyet sayis1 Aysegiil KINIK .
3-1-2 | - ttirilacaktir. Midur Yardimeisi Haziran 2025
ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 Giilsen YILMAZ .
1.1.3 | arttinlacaktr. Miidiir Yardimcisi Haziran 2025
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan sl R
3.1.4 |6gretmen orani % 100 olarak kalmasi E”Saghgl ve Giivenligi Haziran 2025
saglanacaktir. urosu
Derslik basina diisen 6grenci sayisi Halil KALAY .
3:1:5 | azaltilacaktir. Miidiir Yardimcisi Eyliil 2024
Okul Saghg: ve Hijyen konusunda yiiriitilen | Glilsen YILMAZ
3.1.6 faaliyet sayis1 arttirilacaktir. Siif Ogretmeni Mays 2024
Halil KALAY
3.1.7 | Kamera Sayis1 arttirilacaktir. Miidiir Yardimeis: Temmuz 2024
Kullamima sunulan bilgisayar sayisi Halil KALAY
3-1.8 arttirllacaktir. Midur Yardimeisi Temmuz 2024
Okulun gelirlerinin giderlerini karsilama oram . . yews
3-1.9 | o inlacaktr. Okul Aile Birligi Aralik 2024
3.1.1 | Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi Giilsen YILMAZ
o |arttirlacaktir. Miidiir Yardimeisi Mayis 2024
Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile ..
3.1.11 | diizenlenen egitim ve caligmalara katilan M dAy §ngul dKINIK Eyliil 2024
ogrenci oran arttirilacaktir. udur Yardimeisi
Ziimre ve Kurul kararlarinin uygulanma oram | Sinif Rehber .
3-1.12 |, ttirilacaktr. Ogretmenleri Haziran 2024

39




NOT: Plan donem sonuna kadar kadrolarda olabilecek degisikliklerden dolay is giivenligi kursu almamisg
personel olma durumunda ilgili personelin bu kursu almasi saglanacaktir. Her yil yapilacak revizyon
calismalarinda degisiklikler goz oniince bulundurularak ilgili say1 belirlenecektir.

4.1. Maliyetlendirme

Tablo 42. 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam

Genel Biitce

Valilikler, il Milli Egit. ve Belediyelerin Katkist

Diger (Okul Aile Birlikleri) 200.000 |220.000 |240.000 |260.000 |280.000 |1.200.000

TOPLAM

5.I1ZLEME VE DEGERLENDIRME 5 . .
5.1.2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan

tilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda
tlim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup,

okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlhig Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 say1li Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi”

dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim

anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilagilan en onemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
yluriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda
gecikmelerin yasanmasidir. Uciincii plan hazirhk doneminde bu konularda iyilesme
saglandigl, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi

ve list yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.
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Cumbhuriyet Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Planinin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini gortilmiistiir.

Egitim cagia gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni ogretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasimi saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.

. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve Kkiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmas.

. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghgini

daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmas.

. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak icin egitim, ogretim,
yonetim, sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin
iyilestirilmesinin saglanmas.

. Cumbhuriyet lkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin
gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik dordiinci
plan donemi icin de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmigtir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme

durumlarim izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.
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5.2.Cumhuriyet ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar: ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve igleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda Cumbhuriyet Ilkokulu 2024-2028 doénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamhig1 saglamak
{izere Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan'm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir.

Izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin

cercevesini;

1. Cumbhuriyet flkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siirecleri olusturmaktadir.
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Cumbhuriyet Tlkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 MUDUR YARDIMCISI Halil KALAY 05063151470
2 MUDUR YARDIMCISI Aysegiil KINIK 05368366545
3 SINIF OGRETMENI Gokhan UCAK 05054518401
4 SINIF OGRETMENI Giilhan AYHAN 05057400669
5 REHBER OGRETMENI{ Gonca ANAC 05075119130
6 SINIF OGRETMENI Alper YAVAS 05432820855

Halil GOZUDOK
Okul Miidiirii
OLUR
..... /...12024
Feyzullah SERT

flce Milli Egitim Miidiirii
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